/ STRATEGIA ROZWOJU \
2023 - 2029

GWDA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Pile
ustanowiona 13 pazdziernika 2023 r.

GWDA jest spotkg gminng, realizujgcg zadania wtasne gminy. Jest przedsiebiorstwem tgczacym dtugoletnie doswiadczenie
Z nowoczesnym spojrzeniem na $rodowisko. Swiadczy ustugi oczyszczania Sciekdw komunalnych dla miasta Pity, robiac to
w mysl zasady zrownowazonego rozwoju, ktadac nacisk na ksztattowanie relacji pomiedzy dbatoscig o Srodowisko i zdrowie

cztowieka, a rozwojem gospodarczym.

Pragniemy rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony, z dbatoscig o klimat, w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym przy
uwzglednieniu biomimikry, czyli inspiracji naturg. Chcemy tworzy¢ srodowisko pracy i zycia mobilizujace do innowacji, odkry¢,
tworzenia rozwigzan. W naszych dziataniach uwzglednia¢ jednakze musimy efektywnos$é ekonomiczng i rachunek kosztow.
Przyjmujemy nastepujace kierunki rozwoju i doskonalenia:

1. Oczyszczanie $ciekdow, wykorzystanie sciekdw oczyszczonych

2. Zagospodarowanie odpadéw biodegradowalnych w tym osadéw sciekowych i odpaddéw zielonych z wytworzeniem z nich

produktéw przyrodniczo uzytecznych

3. Zwiekszanie udziatu lokalnej energii odnawialnej w miksie energetycznym spotki zaréwno poprzez implementacje

rozwigzan, jak i w obszarze badan i rozwoju

4. Optymalizacja wykorzystania potencjatu i ompetencji spotki w celu poprawy wynikdéw ekonomicznych

spotki.
Naszg strategie rozwoju pozwolg realizowac ponizsze narzedzia:

1. Rozwéj techniczny - Nasz priorytetem bedzie iwanie nowych obszaréw dziatania, jednoczesnie

udoskonalajac obecne. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci GWDY'sp. z 0.0. jako spétki komunalnej Swiadczacej ustugi dla
mieszkancow, jak réwniez rachunek .ekenomiczny, wymagania srodowiskowe i spoteczne, chcemy optymalizowa¢ dobdr

maszyn, urzadzen, narzedzi tak by w spgséb nalszy wykorzystywac istniejgce zasoby dla dobra zaréwno mieszkancéw

jak i $rodowiska. W procesach inwestycyjflych kor ¢ w jak najwiekszym zakresie z zewnetrznych zrédet finansowania.

interesariuszy o jakosci produktéw i ustug poprzez potwierdzong

2. Certyfikacja i wsp
certyfikacje krajowq i miedzynaro a. Certyfikacja s mow zarzadzania, w tym zarzadzania jakoscig ISO 9001, Zarzadzania
érodowiskowego ISO 14001, Zarzadzania Energig I 0001, System ekozarzadzania i audytu EMAS, a takze certyfikacja
B i Q - sgq to dziatania systemowe, ktdre qkres osunki wewnetrzne i zewnetrzne organizacji. Ich udoskonalanie jest
podstawgq ciqgtego usprawniania wewnetr: edur i zwiekszenie efektywnosci pracy oraz poziomu zadowolenia zaréwno
interesariuszy jak i pracownikéw. Efektem ma by¢ zmniejszenie kosztéw dziatan i zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania
Spotki.

3. Wiedza - jest obecnie uwazana za podstawowe zrddto innowacji, a zdolno$¢ do rozwijania.sie i inaugurowania
nowych technologii staje sie stopniowo integralng czescig strategii Spotki. Dlatego tez rozszerzanie i‘pogtebianie wspdtpracy
z uczelniami i nauka w celu wykorzystywania synergii pojawiajacej sie na rynku w tych dwdch obszarach pozwoli na
przyspieszenie rozwoju Spoétki oraz wspomoze dziatania, ktére beda miaty na celu minimalizowanie wptywu niekorzystnych
zjawisk gospodarczych. Aby tego dokonac konieczne jest wypracowanie zasad wspotpracy ‘sektora komunalnego i uczelni
wyzszych. Pragniemy czerpac¢ wiedze i doswiadczenia i dzieli¢ sie nimi-zaréwno na rynku lokalnym i krajowym jak i w obszarze
miedzynarodowym, a takze inicjowac i prowadzi¢ dziatania badawczo rozwojowe.

4. Odpowiedzialno$¢ spoteczna - Spétka bedac elementem organizmu miejskiego tzw. tkanka spoteczng wraz
z innymi interesariuszami, tzn. mieszkancami, wtadza gminng i innymi podmiotami gminnymi bierze odpowiedzialnos¢ za
relacje, wspotprace czy tez komunikacje. Dazymy do udziatu Spétki w zyciu spotecznosci lokalnej, chcemy podejmowadé
dtugofalowe inwestycje majace na celu poprawe jakosci zycia i funkcjonowania mieszkancéw. Wzrost $wiadomosci spotecznej
trwale zaowocuje wzrostem zaufania i przychylnosci do Spétki. Doskonalenie narzedzi CSR w organizacji, jako systemu
zarzadzania aspektami pozafinansowymi, ma zdecydowany wptyw na wykreowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa

w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

Ustala sie, ze aktywnosci Spotki wykraczajace poza przyjetg strategie wymagaé beda zgody Zgromadzenia Wspdlnikow

w formie uchwaty.
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